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Bases e insumos para una Estructura normativa

El rescate de insumos normativos durante las Reuniones Zonales, a través de expresión 

general de ideas, da continuidad participativa para relacionar avances previos en la 

confección de normas y reglamentos de acceso a los RR.NN y especialmente buscando

confeccionar nuevos referentes participativos en el contexto de transformaciones, tanto 

concretando aspectos conceptuales como adecuando y adelantando prácticas.

En el caso previo de confección de reglamentos y estatutos cabe anotar el recabamiento 

de datos de manera participativa durante el año 2007, mientras los nuevos insumos 

recabados de la validación y planificación estratégica el año 2009, marcan el inicio de un 

trabajo de reconfección y validación que deberá plasmarse en instrumentos metodológico a 

ser aplicados en la Reunión General Institucional Normativa; pero también en lo que 

respecta a su adecuación y concreción al contexto de transformaciones, especialmente en 

cuanto refiere el acceso a recursos naturales con soberanía y autonomía.

De tal manera, también es importante registrar aquí uno o más referentes conceptuales 

para alimentar una nueva estructura normativa móvil, práctica y abierta que recupere los 

avances logrados y articule los parámetros de transformación territorial en la TCO PILCOL, 

sus zonas y comunidades correspondientes. Tales referentes serán luego instrumentos, 

entonces, elaborados a partir de criterios de sostenibilidad integral, para consolidar una 

estructura articulada al territorio (a su acceso y uso de recursos).

SISTEMATIZACIÓN DE INSUM S N RMATIV S PARA ACCES  A RECURS S 
NATURALES

INSUM S DESDE LAS Z NAS DE LA TC  PILC L RESPECT  A SUS 
DISTINT S NIVELES REGLAMENTARI S

Insumos para normas 
desde las Zonas

Nivel TC Recomendaciones Metodológicas y 
conceptuales para Fase Final

Z NA PUMAS Es necesario ordenar nuestro territorio 
con normas y reglamentos: áreas, 
actores y tiempos

Construir una Matriz de Resultados de 
Zonificación, con usos, áreas, actores  
Utilizar los Mapas resultantes de las Actas 
de Mutuo Acuerdo en el ñambito territorial 
para avanzar en propuestas reglamentarias 
en general y de acceso a RR.NN

Construir Planes de Manejo ayuda para 
hacer normas en beneficio de todos

Utilizar insumos de planes priorizados a 
nivel comunal y zonal para avanzar en la 
construcción y propuesta de reglamentos a 
nivel general
Utilizar insumos en áreas comunes 
emergentes del ámbito territorial  a nivel 
TCO, articulando al ámbito de desarrollo a 
través de planes de manejo perfilados y 
reglamentados a nivel general (a cinco 
años y en POA 2010)

Z NA KAKA Normas para rayar la cancha tomando 
en cuenta necesidad de compatibilizar 
con la NCPE

Revisión y ajuste de Estatutos y 
Reglamentos a partir de avances de 
Directorio
Propuesta de Validación tomando en cuenta 
las nuevas vertientes constitucionales: 
autonomías indígenas, derechos humanos
(niñez, juventud, género, tercera edad), 
lucha contra la violencia, soberanía en 
acceso a RR.NN, biodiversidad nativa o 
endémica, saberes ancestrales, etcétera

Falta compatibilizar Estatutos y 
Reglamentos de PILCOL con NCPE y con 
estatutos y Reglamentos de las 

Propuesta de Validación y Compatibilización
de Reglamentos y Estatutos con NCPE, vía 
proceso de Estatutos Autonómicos de 



Comunidades PILCOL en alianza con actores 
gubernamentales y no gubernamentales 
pertinentes.
Construcción de una Matriz normativa 
compatibilizando con NCPE, Ley Marco 
Autonomías, Reglamentos y Estatutos 
Internos
Propuesta de trabajo de Revisión de 
Estatutos y Reglamentos Comunales
adecuando las nuevas vertientes 
contitucionales a favor de pueblos 
indígenas, originarios y campesinos.

Falta marco normativo de continuidad 
institucional y coordinación a nivel 
zonal y entre PILCOL y comunidades

Elaboración de propuesta de Marco 
Normativo Estratégico Normativo para 
aprobarlo en Reunión de Validación con 
Directorio, comunidades y zonas.
Sistematizar insumos de Diagnóstico y 
Reuniones de planificación (2007, 2008, 
2009) para rescatar aspectos sobre los
cuales busca incorporar cada comunidad 
para diferenciar y coincidir en una 
propuesta de continuidad institucional 
estratégica en los niveles comunal, zonal y 
general.

ZONA COROICO En general se piensan en normativas 
diferenciadas para comunidades y para 
terceros (empresas)

Construir una matriz comparativa diferenciada 
de reglamentos de acceso a RR.NN para 
comunarios y para terceros articulando 
insumos de justicia comunitaria en la NCPE

Se sugieren castigos por incumplimiento 
de normas y por actos de corrupción 
cuando se afecta al uso de los RR.NN

De acuerdo a los antecedentes de justicia 
comunitaria, a diferencia del pasado se 
considera que los castigos en general refieren 
a trabajo comunal, decomisos de productos o 
maquinaria, expulsiones pero de ninguna 
manera castigos violentos ni agresiones al 
cuerpo de las personas excepto decisiones a 
ser debatidas en cuanto a la tipificación del 
delito, dimensión del mismo (traición al pueblo 
y territorio)

ZONA TIGRES Compatibilizar la Justicia Comunitaria de 
la CPE con nuestra realidad histórica

Respetar niveles de decisión en Justicia 
Comunitaria desde las comunidades ante 
el PILCOL

Propuesta de ejercicio de justicia comunitaria 
desde las comunidades respetando diferencias 
y similitudes en el acceso a los RR.NN, 
acompañada de fortalecimiento del control 
social organizativo comunal y zonal articulado 
al programa de desarroollo e institucional 
pertinentes al nivel general

Reactualizar reglamentos en Control 
Social para el acceso a los RR.NN

Es urgente planificar visitas de 
verificación en el cumplimiento 
normativo de acceso de RR.NN. 
trabajando en fortalecer el liderazgo 
democrático

Planificar la propuesta de desarrollo en el 
programa de Control Territorial que se 
refiere a conformar brigadas comunales y 
zonales sobre los linderos de la TCO pero 
también en las zonas estratégicas de acceso 
a tierras y RR.NN dentro de la TCO. 
Recabar y corroborar insumos de Diagnóstico 
Integral en cuanto reglamentacioón y 
sanciones en el acceso sostenible a RR.NN

Además de sanciones con trabajo 
comunal, es importante crear nuevas 
sanciones para erradicar la quema del 
bosque, talado de árboles y otros abusos 
en el acceso a los RR.NN
PILCOL debe tener claras las normas en 
contra del acaparamiento de tierra y 
áreas de uso por parte de grupos de 
poder y familias

ZONA MAPIRI Para explotar recursos, se solicita 
permiso al Directorio. Los afiliados 
dejan un porcentaje según los 
acuerdos, pero para no afiliados el 
porcentaje es mayor.

Construir una matriz comparativa 
diferenciada de reglamentos de acceso a 
RR.NN para comunarios y para terceros 
articulando insumos de justicia comunitaria 
en la NCPE
De acuerdo a los antecedentes de justicia 
comunitaria, a diferencia del pasado se 
considera que los castigos en general 
refieren a trabajo comunal, decomisos de 
productos o maquinaria, expulsiones pero de 
ninguna manera castigos violentos ni 
agresiones al cuerpo de las personas excepto 
decisiones a ser debatidas en cuanto a la 
tipificación del delito, dimensión del mismo 
(traición al pueblo y territorio)

Cuando hay abuso en la explotación y 
se rompen los acuerdos, se 
decomisan herramientas y producto
Se precisa tener reglamentos y 
normas claras en relación a las 
operaciones de empresas, 
coherentemente en comunidades 
como en TCO



Insumos para normas 
desde las Zonas

Nivel comunal Recomendaciones Metodológicas y 
Conceptuales para la Fase Final

ZONA PUMAS Diferenciar necesidad de uso de RR.NN 
al abuso de los RR.NN

Construir una matriz comparativa 
diferenciada de reglamentos de acceso a 
RR.NN para comunarios y para terceros 
articulando insumos de justicia 
comunitaria en la NCPE
Validar las propuestas emergentes del 
trabajo metodológico aztualizando efectos, 
impactos y beneficios con las diferentes 
comunidades y zonas de la TCO

ZONA KAKA Actualizar tema orgánico con 
comunidades

La Asamblea decide normas en base a 
usos y costumbres: trabajo comunal, 
p.ej. Construir 1000 adobes

Fortalecer en los Reglamentos Comunales 
el valor orgánico democrático de la 
Asamblea para diseñar, controlar y aprobar 
normas de acceso a RR.NN. que asimismo 
las respectivas Directivas deberían cumplir 
en base a los planes estratégicos 
consensuados de trabajo consensuados en 
el proceso de Plan de Vida, debiendo 
diseñarse acciones de seguimiento al 
cumplimiento de normas de acceso a 
RR.NN, especialmente cuando estos 
recursos son estratégicos en cuanto a 
sostenibilidad integral
Construir una Matriz de propuesta de 
Sostenibilidad Integral General y 
Diferenciada para comunidades y zonas, 
tomando en cuenta especialmente las 
áreas comunes de aprovechamiento, 
manejo y conservación emergentes de los 
acuerdos de ordenamienton territorial a 
nivel intercomunal y general.
Expresar en los Reglamentos que norman 
el acceso a RR.NN. mediante mecanismos 
propios de control social, articuladas a 
principios éticos ancestrales administradas 
por instancias orgánicas especiales como 
Consejos Indígenas Originarios que 
reproduzcan sistemas de autoridad 
ancestrales como Consejo de Viatakas 
Viabilizar formas vivenciales de acuerdo 
intracomunal e intercomunal en los 
Reglamentos tanto de PILCOL como de las 
instancias orgánicas nuevas zonales y 
comunales para cubrir objetivos diversos y 
articulados de sostenibilidad integral 
(ecológica, soberanía territorial, control 
social, equidad de beneficios, acceso 
comunitario, sanciones comunitarias, 
liderazgo democrático, equilibrio 
mediambiental, etcétera)
Recomendar que la propuesta 
reglamentaria para normar accesos a los 
RR.NN , además de ser diferenciada sea 
abierta mediante mecanismos de 
actualización y adecuación respecto a las 
necesidades territoriales estratégicas 
plamadas en los planes desde el  nivel 
comunal, zonal y general y emergentes de 
las experiencias recientes de divisionismo y 
separatismo en torno a ambiciones 
internas y externas respecto a nuestros 
RR.NN renovables y no renovables (oro, 
petróleo, etcétera)

Se pide permiso al Directorio (Presidente 
y Sec. Tierra y Territorio) para explotar 
madera
Se expulsa cuando no paga el 
compromiso por explotación minera
Recuperar Sistemas de Autoridades 
Tradicionales: Vitaka, Baba, etcétera, 
conformando un Consejo de Viatakas

ZONA COROICO Los acuerdos y normas de uso se hacen 
con Directorio en base a Acta de 
acuerdos internos para hacer cumplir. 
Cuando se incumple, se aplican 
Reglamentos y Estatutos que pueden ser 
de PILCOL (cuando la comunidad no los 
tiene) que normalmente refiere a Usos y 
Costumbres como trabajo comunal. 
Cuando no se arregla, intervienen otros 
actores como Corregidor y Policía.
La Justicia Comunitaria se relaciona a 
leyes comunes de reciprocidad y 
colaboración, cuando se tratan de 
familias o comunarios pobres, se pueden 
hacer excepciones a las normas de uso, 
por ayudarles, sin por eso afectar las 
áreas de uso: normalmente explotación 
de madera.
Se solicitan permisos a la Secretaría de 
Tierra y Territorio y en Asamblea 
General se aprueban las solicitudes.
Cuando se cansa la tierra o se agotan 
los recursos, se recomiendan medidas, 
pero no siempre se cumplen. Respecto a 
Minería recién se quiere normar los 
impactos ambientales.
Cuando hay empresas que incumplen 
acuerdos por regalías, a veces se llega a 
expulsarlas  

ZONA TIGRES Para acceder a los RR.NN se solicita 
permiso al Directorio
Actualizar normas y reglamentos para 
controlar el acaparamiento de áreas de 
uso y tierras. Acudir a PILCOL en caso de 
cooptación de autoridades comunales y 
líderes.
Es necesario aplicar reglamentos para 
normar actividades de grupos de poder 
internos (familias) en el acceso al bosque 
y explotación de oro
Es importante beneficiar por explotación 
de recursos, a la organización comunal y 
luego a la comunidad
Las normas es mejor aplicarlas desde las 
comunidades y familias.
Empresas y usuarios tocan la puerta de 
las comunidades porque saben que es 
más fácil llegar a acuerdos pero a costa 
de la unidad organizativa y acosta de 
comunidades vecinas; por esto es 
importante actualizar reglamentos a nivel 



comunal e intercomunal.

ZONA MAPIRI Se precisa tener reglamentos y normas 
claras en relación a  operaciones de 
empresas mineras, sea en comunidades 
como en TCO

Es preciso socializar normas posibles por 
explotación de hidrocarburos, 
coherentemente en comunidades como 
en TCO

Se precisan reglamentos internos 
coherentes entre TCO y comunidades 
respecto a la gestión de basura
En cuanto a Justicia Comunitaria, las 
sanciones con trabajo comunitario 
todavía funcionan de manera efectiva, 
pero lo que ya no funciona son sanciones 
de castigo al cuerpo porque con 
sanciones de violencia es peor 
(chicotazos, etcétera)
La expulsión de la comunidad, cuando 
hay reincidencias, se considera una 
sanción efectiva para las comunidades



Insumos para normas 
desde las Zonas

Nivel intercomunal Recomendaciones Metodológicas para la 
Fase Final

ZONA PUMAS Prohibir cacería en chacras ajenas Construir mecanismos de control social 
zonal para el control efectivo en el acceso 
a RR.NN prácticando principios de 
autonomía indígena internamente en base 
a los instrumentos emergentes de nuestro 
ordenamiento territorial comunal y las 
áreas de uso comunal e intercomunal

Normas deben salir de nuestras 
comunidades

ZONA KAKA Los acuerdos intercomunales en el uso 
de RR.NN requieren marcos normativos a 
nivel zonal

En base a las Actas de Mutuo Acuerdo 
emergentes de la reunión de validación y 
planificación zonal y general, es mejor 
diseñar un marco normativo de acceso a 
los RR.NN que atienda:  i) normas 
específicas a las áreas comunes a partir de 
los acuerdos emergentes; ii) planes de 
manejo consensuados en las áreas 
intercomunales; iii) lineamientos de acción 
que viabilicen tales normas a un año y a 
cinco años  iv) equidad de beneficios por 
proyectos de desarrollo en áreas comunes 
intercomunales

ZONA COROICO Control normativo de uso intercomunal a 
través de comisiones, en base a 
notificaciones orgánicas con PILCOL, 
CPILAP, CIDOB. Se proponen multas con 
PAGO en trabajo o dinero. 

Diseñar una matriz normativa comparativa 
y a la vez articuladora entre las instancias 
orgánicas comunales, nuevas zonales, 
regionales, nacionales e internacionales, 
referidas al cuidado territorial plamando 
normas de acceso a RR.NN coherentes con 
las estrategias autonómicas de los Pueblos 
Indígenas Originrios y Campesinos
Desarrollar metodologías vivenciales para 
el mutuo acuerdo y canalización de 
instrumentos normativos que prevengan 
conflictos futuros por acceso a RR.NN, 
tomando en cuenta experiencias 
divisionistas y separatistas, malos 
exdirigentes, agentes externos (ONGs o 
empresas) con  comportamientos 
colonizadores antiecológicos y contrarios a 
la estrategia indígena de transformación 
unitaria y plurinacional

ZONA TIGRES Estructurar normas intercomunales de 
uso y aprovechamiento para prevenir 
conflictos a futuro

Hay ejemplos respecto a sancionar el 
chaqueo, pero a nivel intercomunal. 
Entre algunas sanciones está el decomiso 
de herramientas de trabajo 
(motosierras), incautamiento de madera.

Empresas y usuarios tocan la puerta de 
las comunidades porque saben que es 
más fácil llegar a acuerdos pero a costa 
de la unidad organizativa y a costa de las 
comunidades vecinas; por esto es 
importante actualizar reglamentos a nivel 
comunal e intercomunal.

ZONA MAPIRI Se precisa tener reglamentos y normas 
claras en relación a las operaciones de 
empresas, coherentemente en 
comunidades como en TCO

Es preciso socializar normas posibles por 
explotación de hidrocarburos, 
coherentemente en comunidades como 
en TCO



Insumos para normas 
desde las Zonas

Nivel Terceros Recomendaciones Metodológicas para la 
Fase Final

ZONA PUMAS Normas con mandato de comunidades 
para que PILCOL controle a colonos 

Diseñar una matriz normativa comparativa 
y a la vez articuladora entre las instancias 
orgánicas comunales, nuevas zonales, 
regionales, nacionales e internacionales, 
referidas al cuidado territorial plamando 
normas de acceso a RR.NN coherentes con 
las estrategias autonómicas de los Pueblso 
Indígenas Originrios y Campesinos
Desarrollar metodologías vivenciales para 
el mutuo acuerdo y canalización de 
instrumentos normativos que prevengan 
conflictos futuros por acceso a RR.NN, 
tomando en cuenta experiencias 
divisionistas y separatistas, malos 
exdirigentes, agentes externos (ONGs o 
empresas) con  comportamientos 
colonizadores antiecológicos y contrarios a 
la estrategia indígena de transformación 
unitaria y plurinacional

Es necesario normar para limitar acceso 
de personas ajenas
Cuidar extracción de madera dialogando 
y luego decomisando motosierra, porque 
conocemos nuestras áreas de extracción

ZONA KAKA Falta una estrategia territorial coherente En base a insumos de ordenamiento 
territorial y macrozonificación, construir 
una estrategia territorial que articule los
ámbitos de nuestro Plan de Vida en base a 
un marco normativo diferenciado respecto 
a actores niveles territoriales, diversas 
sanciones, estrategias de desarrollo y 
estrategias institucionales validadas y por 
validar. 
Dar consecuencia efectiva y práctica al 
proceso de autonomías, expresando 
nuestros marcos normativos en 
condiciones de soberanía en todo tipo de 
convenios interinstitucionales, 
especialmente aquellos que directa o 
indirectamente compromete nuestra 
soberanía territorial y organizativa, 
respaldados por instancias estratégicas 
gubernamentales y no gubernamentales.

ZONA COROICO En general se piensan en normativas 
diferenciadas para comunidades y para 
terceros (empresas)

ZONA TIGRES Es importante fijar porcentaje de regalías 
en Convenios entre usuarios, la 
organización y PILCOL

ZONA MAPIRI Para explotar recursos, se solicita 
permiso al Directorio. Los afiliados dejan 
un porcentaje según los acuerdos, pero 
para no afiliados el porcentaje es mayor.

Cuando hay abuso en la explotación y se 
rompen los acuerdos, se decomisan 
herramientas y producto
Se precisa tener reglamentos y normas 
claras en relación a las operaciones de 
empresas, coherentemente en 
comunidades como en TCO



Resumen de Criterios Conceptuales de Sostenibilidad Integral para construir participativamente Normas de 
Acceso a RR.NN de la TCO PILCOL

Insumos Normativos emergentes de las Reuniones de Validación y  Planificación Estratégica a nivel Zonal
Insumos de Construcción Participativa de Reglamentos de RR.NN PILCOL recabados el año 2007

PAUTAS CONCEPTUALES PAUTAS 
REGLAMENTARIAS

PAUTAS DE ACCIÓN PARTICIPATIVA PAUTAS 
REGLAMENTARIAS

1. De acuerdo a los antecedentes de justicia 
comunitaria, a diferencia del estado 
unívoco, consideramos que los castigos en 
general refieren a trabajo comunal, 
decomisos de productos o maquinaria, 
expulsiones; pero nunca más y de ninguna 
manera consideramos castigos violentos ni 
agresiones al cuerpo de las personas 
excepto decisiones colectivas a ser 
debatidas en cuanto a la tipificación del 
delito, dimensión del mismo (p.ej. Traición 
al pueblo y territorio)

Nos consideramos Pueblo indígena como
conjunto de personas originarias de un 
territorio, social y políticamente 
organizadas en base a sus leyes, 
costumbres, tradiciones, cultura, lenguaje 
e identidad

Buscamos construir participación activa, 
cualitativa y responsable de las 
comunidades en igualdad de genero, 
teniendo pleno conocimiento de nuestros 
territorios, así como procesos de 
diagnostico y  planificación del trabajo y 
territorio a través de procesos de 
concientización del cuidado al medio 
ambiente

Ejercicio de justicia comunitaria desde 
las comunidades respetando diferencias 
y similitudes en el acceso a los RR.NN, 
acompañada de fortalecimiento del 
control social organizativo comunal y 
zonal articulado al programa de 
desarroollo e institucional pertinentes al 
nivel general
Fortalecimiento organizativo
Formación de técnicos y promotores  
locales

DISPOSICIONES 
GENERALES

TITULO I

DISPOSICIONES 
GENERALES

OBJETO y 
PRINCIPIOS

Competencias 
institucionales

Marco instituconal

Asambleas
Directiva tco

Directiva comunidad
Asamblea gral 

comunidad

Fuentes de 
financiameinto

Propias
Estado
Ong s

Sociedades mixtas
Nivel de participación y

equilibrio: benficios 
ampliaos y equitativos

De la administración
Control,  fiscalización  y 

supervisión

2. Buscamos construir una propuesta 
reglamentaria para normar accesos a los 
RR.NN , que sea diferenciada, sea abierta 
y democrática, mediante mecanismos de 
actualización y adecuación respecto a las 
necesidades territoriales estratégicas 
plamadas en nuestros planes desde el  
nivel comunal, zonal y general y 
emergentes de las experiencias recientes 
de divisionismo y separatismo en torno a 
ambiciones internas y externas respecto a 
nuestros RR.NN renovables y no 
renovables (oro, petróleo, etcétera)

Buacamos rganizarnos en base a la 
identidad cultural y tradiciones, 
construyendo principios de Justicia 
Comunitaria como solidaridad, unión y 
dignidad sosteniendo usos y costumbres 
para tener mayor fuerza y para vivir 
mejor, proteger el territorio, aprovechar 
los recursos naturales, para planificar y 
garantizar nuestro futuro

Fortalecer en los Reglamentos Comunales el 
valor orgánico democrático de la Asamblea 
para diseñar, controlar y aprobar normas de 
acceso a RR.NN. que asimismo las respectivas 
Directivas deberían cumplir en base a los 
planes estratégicos consensuados de trabajo 
consensuados en el proceso de Plan de Vida, 
debiendo diseñarse acciones de seguimiento 
al cumplimiento de normas de acceso a 
RR.NN, especialmente cuando estos recursos 
son estratégicos en cuanto a sostenibilidad 
integral



3. Buscamos contribuir con objetivos diversos 
y articulados de sostenibilidad integral 
construyendo ejes de una nueva 
territorialidad liberadora: ecológica, 
soberana territorialmente, con control 
social, en bade a equidad de beneficios, 
con pleno acceso comunitario, en base a 
sanciones comunitarias, en base a 
liderazgo democrático, con equilibrio 
medioambiental, etcétera., mejorando la 
organización de tal forma que nos permita 
coordinar y ser mas unidos, promoviendo 
el usos sostenible de nuestros recursos, 
protegiendo el medio ambiente con 
procesos participativos que promuevan la 
revalorización de nuestra identidad

Buscamos titular pacíficamente nuestra 
TCO para asegurar y consolidar 
jurídicamente nuestro legítimo derecho 
propietario comunitario, de tal forma que 
se repela el asentamiento de terceros y el 
aprovechamiento irracional de recursos, 
por otra parte la generación de proyecto y 
recursos financieros garantizando nuestro 
territorio para futuras generaciones.

Expresar en los Reglamentos normas de 
acceso a RR.NN. mediante mecanismos 
propios de control social, articuladas a 
principios éticos ancestrales 
administradas por instancias orgánicas 
especiales como Consejos Indígenas 
Originarios que reproduzcan sistemas de 
autoridad ancestrales como Consejo de 
Viatakas
Diseñar una matriz normativa 
comparativa y a la vez articuladora entre 
las instancias orgánicas comunales, 
nuevas zonales, regionales, nacionales e 
internacionales, referidas al cuidado 
territorial plamando normas de acceso a 
RR.NN coherentes con las estrategias 
autonómicas de los Pueblos Indígenas 
Originrios y Campesinos
Incentivando procesos de reconstitución 
de especies, así como el 
aprovechamiento y producción 
ecológica.

Planificación de la producción orgánica
No destrucción de nuestros bosques

Criterios de sostenibilidad ecnomica

Implementando la producción agrícola 
con productos orgánicos.
Implementar proyectos productivos de 
impacto que genere recursos a largo y 
mediano plazo
Conservando la biodiversidad.

Identificación de áreas forestales y de 
los animales
Apoyo gubernamental u otras
Identificar zonas productivas
Diversificación de cultivos

4. Buscamos dar consecuencia efectiva y 
práctica al proceso de autonomías, 
expresando nuestros marcos normativos 
en condiciones de soberanía en todo tipo 
de convenios interinstitucionales, 
especialmente aquellos que directa o 
indirectamente compromete nuestra 
soberanía territorial y organizativa, 
respaldados por instancias estratégicas 
gubernamentales y no gubernamentales

Consideramos nuestra TCO como la 
superficie territorial jurídicamente 
reconocida con un título colectivo, donde 
desarrollamos nuestras actividades 
agrícolas, de caza y pesca, así como donde 
vivimos y fortalecemos nuestros lazos 
como pueblo, aprovechando los recursos 
naturales en forma sostenible para vivir 
mejor.

Desarrollar metodologías vivenciales para 
el mutuo acuerdo y canalización de 
instrumentos normativos que prevengan 
conflictos futuros por acceso a RR.NN, 
tomando en cuenta experiencias 
divisionistas y separatistas, malos 
exdirigentes, agentes externos (ONGs o 
empresas) con  comportamientos 
colonizadores antiecológicos y contrarios 
a la estrategia indígena de 
transformación unitaria y plurinacional
Viabilizar formas vivenciales de acuerdo 
intracomunal e intercomunal en los 
Reglamentos tanto de PILCOL como de 
las instancias orgánicas nuevas zonales y 
comunales



5. Buscamos construir criterios de 
sostenibilidad integral: ecológica, cultural, 
social y económica que permita a su vez 
conformar participativamente mecanismos 
reales de equilibrio de nuestros pueblo 
indígena leco, comunidades originarias y 
campesinas de nuestra TCO, de nuestra 
región, país y continente

SOSTENIBILIDAD ECOLÓGICA
Cuidar los proceso naturales y la 
existencia de toda forma de vida, 
mediante el cuidado y protección del 
medio ambiente a través de un  
aprovechamiento sostenible de los 
recursos naturales
Mantener, cuidar y proteger nuestros 
recursos naturales sin alterar el medio 
ambiente con la participación de todas 
las comunidades para un desarrollo 
armónico

SOSTENIBILIDAD CULTURAL
Mantener y rescatar las costumbres, 
practicas, técnicas y conocimientos 
culturales ancestrales para el uso 
sostenible y cultural de los recursos 
naturales
Mantener nuestra cultura, revalorizando 
los usos y costumbres para no perder la 
identidad cultural

SOSTENIBILIDAD SOCIAL
Mantener la sostenibilidad de la 
organización estable y unida a través de 
un fortalecimiento y mejora de la 
organización en forma participativa y 
buena coordinación  en el desarrollo de la 
comunidad y la familia para el 
aprovechamiento de recursos naturales 
de manera equitativa a través de 
consensos y acuerdos en el tema de 
decisiones de manera que generen 
recursos económicos y sean bien 
administrados
Aprovechamiento de recursos naturales 
fomentando el cooperativismo 
comunitario generando espacios de 
comunicación que nos permitan una 
participación comunitaria
Es mantener la organización teniendo 
una relación entre dirigentes y bases, 
manteniendo la comunicación 
permanente

SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA
Aprovechamiento de recursos naturales 
en base a planes de manejo dando valor 
agregado a nuestro producto para su 
comercialización de tal forma que genere 
recursos económicos que sirvan para 
mejorar la calidad de vida en el marco de 
un proceso de autogestión económica 
estable
Es el aprovechamiento de los recursos 
naturales, con planes de manejo y 
formación de recursos humanos y 
asesoramiento técnico

Manejo de recursos

Zonificación

Áreas de 
aprovechamiento

Conservación 
protección 
recuperación

Actividades

Cambio de actividad

Distribución, 
redistribución 

territorial

6. Para lograr nuestra gestión territorial 
integral y autónoma necesitamos 
participación activa, responsable y 
comprometida de las comunidades y todos 
los comunarios en igualdad de genero, 
teniendo pleno conocimiento de nuestros 
territorios, así como procesos de 
diagnostico y  planificación del trabajo y 
territorio a través de procesos de 
concientización del cuidado al medio 
ambiente.

7. Buscamos trabajar en nuestro 
fortalecimiento organizativo, formación de 
técnicos y promotores  locales, en base a 
una organización consolidada y una 
reglamentación interna para una adecuada 
gestión territorial

8. Buscamos una gestión territorial donde 
la organización adminsitre autónomamente 
nuestro territorio para la planificación y 
desarrollo de actividades de manera 
sostenible y adecuada,  en las áreas 
clasificadas y con actitudes para las 
mismas, generando recursos económicos 
en armonía con la naturaleza a través del 
compromiso y conciencia de los 
comunarios

Mediante la generación de recursos 
provenientes de la ejecución de proyecto y 
el aprovechamiento y manejo de recursos 
naturales en forma sostenible en el tiempo 
y en virtud a la realización de trabajos en 
conjunto, permitiéndonos organizarnos 
mejor y recuperar nuestros recursos y 
tradiciones

Mejorar el nivel de vida, mediante la 
justa redistribución de los beneficios
Es mejor fortalecer nuestra identidad 
Rescatando nuestros usos y costumbres, 
mejorando la organización de tal forma 
permita coordinar y ser mas unidos, 
promoviendo el usos sostenible de 
nuestros recursos, protegiendo el medio 
ambiente con procesos participativos que 
promuevan la revalorización de nuestra 
identidad, recuperando y rescatando 
nuestra costumbre e idioma
Diseñar mecanismos de 
aprovechamiento, uso, explotación y 
producción, estableciendo el equilibrio 
con la naturaleza y biodiversidad, para la 
existencia de los pueblos indígena 

Ejecución de 
proyectos
Proyectos 

productivos
Comunales
Comunidades

Zonas
TCO

Región
Departamento

País
Continente

Acceso a los recursos
Quienes tienen derecho 

prefenrente
Nuevos miembros



9. Los recursos naturales para el 
desarrollo indígena Constituyen en el 
medio de existencia y sobrevivencia de 
nuestro pueblo, son recursos de utilización 
cotidiana que adicionalmente genera 
recursos económicos para satisfacer 
nuestras necesidades.

10. La flora constituye los pulmones del 
planeta, así como un atractivo turístico de 
importancia, se cuenta con especies en 
flora y fauna endémicas, únicas en el 
mundo que constituyen en medicinas 
propias.

Beneficios

Fuentes de 
financiameinto

Propias
Estado
Ong s

Sociedades mixtas
Nivel de participación y

equilibrio: benficios 

ampliaos y equitativos

11. Buscamos beneficiar la TCO con 
gestión Mediante la generación de 
recursos provenientes de la ejecución de 
proyectos, el aprovechamiento y manejo 
de recursos naturales en forma sostenible 
en el tiempo y en virtud a la realización de 
trabajos en conjunto, permitiéndonos 
organizarnos mejor y recuperar nuestros 
recursos y tradiciones

Mejorar el nivel de vida
Consolidación de territorio
Contar con planes de manejo
Evitar la discriminación.
Evitar la falta de respeto
Respeto a la identidad y la comunicación

12. Buscamos aprovechar los recursos 
naturales de manera sostenible mediante 
un adecuado aprovechamiento y en base a 
un buen uso y control

Buscando y utilizando métodos e 
instrumentos de gestión para no 
depredar y cuidar nuestro medio 
ambiente de manera racional.
Trabajando con planes de manejo en 
forma mancomunada, de manera que 
beneficien a toda la comunidad y todo el 
pueblo indígena leco
Buscando la transformación de nuestra 
materia prima
Contar con una Reglamentación de 
aprovechamiento
Utilizando métodos compatibles con el 
medio ambiente

13. Buscamos construir pertenencia
indígena Leco, originarias y 
campesinas de Larecaja y franz 
Tamayo Organizarse en base a la 
identidad cultural y tradiciones en nuestros 
territorios ancestrales, para que mediante 
principios de solidaridad, unión y dignidad, 
sin desconocer nuestros propios normas y 
procedimientos (usos y costumbres), se 
pueda tener mayor fuerza para, proteger 
el territorio, defender nuestros derechos, 
aprovechar los recursos naturales y vivir 
mejor, permitiéndonos planificar y 
garantizar nuestro futuro, gozando de 
pleno reconocimiento de la sociedad y del 
Estado

Registrando nuestra identidad cultural 
(música vestimenta artesanía-) 
fortaleciendo nuestra historia, 
costumbres y danza
Implementando coberturas para el 
mejoramiento en la producción orgánica  
Concientizar 
Respetar la cultura
Practicar 
Recuperación de artesanía

Responsabilidad
Ambiental
Personal
Comunal

14. ¿Cómo debería ser el 
aprovechamiento de los recursos 
naturales en términos ecológicos?
Un ecosistema es sostenible 
ecológicamente si mantiene los procesos 
naturales y la existencia normal de la vida 
animal y vegetal existente, sin amenazar 
la existencia de otras que dependen de 
éstas para su reproducción

SOSTENIBILIDAD ECOLÓGICA
Cuidar los proceso naturales y la 
existencia de toda forma de vida, 
mediante el cuidado y protección del 
medio ambiente a través de un  
aprovechamiento sostenible de los 
recursos naturales

Mantener, cuidar y proteger nuestros 
recursos naturales sin alterar el medio 
ambiente con la participación de todas 
las comunidades para un desarrollo 
armónico
Incentivando procesos de reconstitución 
de especies, así como el 
aprovechamiento y producción ecológica
Planificación de la producción orgánica
No destrucción de nuestros bosques

Principios

Verdad fundamental o 
ley que constituye la 

base del análisis o de la 
acción

Criterios 1

norma o guía que sirve 
para medir o juzgar un 

hecho15. Buscamos cuidar nuestros recursos 
naturales sin destruir ni depredar ninguna 
forma de vida.

16. ¿Cómo debería ser el 
aprovechamiento de los recursos 
naturales en términos culturales?
Con permanencia de los valores y 
tradiciones culturales que orientan las 
prácticas de manejo y sirven de base para 
el desarrollo de nuevas técnicas y 

SOSTENIBILIDAD CULTURAL
Posesión colectiva de sus tierras 
tradicionales,
Reconocimiento de la sociedad del valor 
de mantener su cultura y si sus 
actividades económicas se basan en el 
manejo sostenible de los recursos 

Principios

Verdad fundamental o 
ley que constituye la 

base del análisis o de la 
acción

Criterios 1



conocimientos, fortaleciendo el sentido de 
identidad y pertenencia cultural

naturales
Mantener y rescatar las costumbres, 
practicas, técnicas y conocimientos 
culturales ancestrales para el uso 
sostenible y cultural de los recursos 
naturales
Mantener nuestra cultura, revalorizando 
los usos y costumbres para no perder la 
identidad cultural
Plasmar en documentos la identidad 
cultural (música vestimenta artesanía) 
fortaleciendo lo que son historia, 
costumbres y danza
Implementando coberturas para el 
mejoramiento de la producción de 
materia orgánica
Vivenciando nuestro respeto por n 
nuestra cultura
Practicar formas rituales de nuestro 
pueblos indígena leco
Recuperando nuestra artesanía, música 
e idioma

norma o guía que sirve 
para medir o juzgar un 

hecho

17. ¿Cómo debería ser el 
aprovechamiento de los recursos 
naturales en términos sociales?
Si los lazos de cohesión de la comunidad 
se mantienen y se refuerzan sus 
capacidades de gestión local del desarrollo, 
en un marco de equidad en el uso y acceso 
a los recursos naturales y de democracia 
en la toma de decisiones

SOSTENIBILIDAD SOCIAL
Construyendo sostenibilidad orgánica e 
institucional, con estabilidad y unidad a 
través de un fortalecimiento y mejora de 
la organización en forma participativa y 
buena coordinación  en el desarrollo de 
la comunidad y la familia para el 
aprovechamiento de recursos naturales 
de manera equitativa a través de 
consensos y acuerdos en el tema de 
decisiones de manera que generen 
recursos económicos y sean bien 
administrados
Manteniendo nuestra organización con 
sana relación entre dirigentes y bases, 
manteniendo la comunicación 
permanente
Aprovechamiento de recursos naturales 
fomentando el cooperativismo 
comunitario generando espacios de 
comunicación que nos permitan una 
participación comunitaria
Evitar la discriminación.
Evitar la falta de respeto
Respeto a la identidad y la comunicación

Principios

Verdad fundamental o 
ley que constituye la 

base del análisis o de la 
acción

Criterios 1

norma o guía que sirve 
para medir o juzgar un 

hecho

18. ¿Cómo debería ser el 
aprovechamiento de los recursos 
naturales en términos económico?
Con capacidad de generar recursos 
económicos de manera autónoma y 
estable, que satisfagan las necesidades 
básicas y que permitan el ahorro familiar 
para el mejoramiento de la calidad de 
vida.

SOSTENIBILIDAD ECONÓMICA
Aprovechamiento de recursos naturales 
en base a planes de manejo dando valor 
agregado a nuestro producto para su 
comercialización de tal forma que 
genere recursos económicos que sirvan 
para mejorar la calidad de vida en el 
marco de un proceso de autogestión 
económica estable
Aprovechamiento de los recursos 
naturales, con planes de manejo y 
formación de recursos humanos y 
asesoramiento técnico
Implementando la producción agrícola 
con productos orgánicos.
Implementar proyectos productivos de 
impacto que genere recursos a largo y 
mediano plazo
Conservando la biodiversidad
Identificación de áreas forestales y de 
los animales
Apoyo gubernamental u otras
Identificar zonas productivas
Diversificación de cultivos

Principios

Verdad fundamental o 
ley que constituye la 

base del análisis o de la 
acción

Criterios 1

norma o guía que sirve 
para medir o juzgar un 

hecho



ESTATUTO ORGÁNICO 

DEL PUEBLO INDÍGENA LECO Y COMUNIDADES ORIGINARIAS DE LARECAJA

TITULO I

CONSTITUCIÓN, NATURALEZA Y BASE LEGAL

CAPITULO I

CONSTITUCIÓN Y DENOMINACION

Artículo 1. (Constitución).- Los pueblos indígenas y comunidades originarias leco de la 

provincia Larecaja del departamento de La Paz, al amparo del Arts. 1, 7 inciso e) y 171 de la 

Constitución Política del Estado, el Art. 52 y siguientes del Código Civil Boliviano y además de 

leyes y normas consuetudinarias de los pueblos indígenas que rigen la existencia y 

funcionamiento de los mismos, asimismo en aplicación a la autodeterminación y autonomía de 

los pueblos indígenas,  constituyen la Organización del Pueblo Indígena Leco y Comunidades 

Originarias de Larecaja (PILCOL) 

Artículo 2. (Naturaleza).- La Organización del Pueblo Indígena Leco y Comunidades 

Originarias de Larecaja PILCOL, constituyen una organización de carácter socio cultural, sin 

fines de lucro, dedicada a la defensa, reivindicaciones, fortalecimiento y promoción de los 

legítimos derechos sociales, económicas, políticas, culturales, ambientales y de genero de los 

pueblos indígenas lecos y comunidades originarias de la provincia Larecaja del departamento 

de La Paz. 

Artículo 3. (Composición).- La Organización del Pueblo Indígena Leco y Comunidades 

Originarias de Larecaja, esta compuesta por diferentes comunidades indígenas lecos y 

comunidades originarias que se identifican y conservan sus propios rasgos socio culturales, 

que no persiguen fines de lucro; sino el bienestar y mejoramientos integral de las condiciones 

de vida de sus pueblos y contribuir al desarrollo de la región y el país. 

Artículo 4. (Denominación).- Para sus fines legales la Organización se denominará Pueblo 

Indígena Leco y Comunidades Originarias de Larecaja, PILCOL.

CAPITULO II

DOMICILIO Y DURACIÓN

Artículo 5. (Domicilio).- La organización PILCOL tendrá su domicilio principal en la localidad 

de Guanay, pudiendo constituir domicilios especiales o sucursales al interior de la República. 

Artículo 6. (Duración).- Por sus fines y los sujetos que constituyen la organización, su duración 

tiene un carácter indefinido.

TITULO II

ORGANIZACIÓN, PRINCIPIO Y OBJETIVOS

CAPITULO I

DE LA ORGANIZACIÓN

Artículo 7. (Organización).- La Organización del Pueblo Indígena Leco y Comunidades 

Originarias de Larecaja (PILCOL) es una organización sin fines de lucro, cuya misión es la 

representación política- social a nivel local, regional, departamental, nacional e internacional de 

los pueblos indígenas lecos y comunidades originarias de la provincia Larecaja del 

departamento de La Paz que se encuentran organizados en comunidades cuya función principal 

es el fortalecimiento organizativo de sus organizaciones comunitarias miembros, para la 

participación efectiva en la toma de decisiones como en los procesos de desarrollo locales, 
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regionales, nacionales, en el marco de la dinámica social, política y de nuevas leyes que se 

generan en el país.

Artículo 8. (Cobertura de PILCOL).- La cobertura geográfica de PILCOL abarca a todas las 

comunidades lecos y originarias de la provincia Larecaja Tropical del departamento de La Paz, 

pudiendo coordinar actividades con cualquier pueblo indígena u organización indígena a nivel 

departamental, nacional e internacional.

CAPITULO II

PRINCIPIOS Y OBJETIVOS

Artículo 9. (Principios).- Constituyen principios básicos que orientan el accionar de PILCOL y 

sus organizaciones miembros: 

a) Mejorar las condiciones de vida, salud, educación, organización, aprovechamiento 

sostenible de recursos, gestión y consolidación territorial.

b) Mantener independencia política- partidista y religiosa. 

c) Preservar la independencia de injerencias extrañas en las decisiones de fondo 

d) Mantener la representación horizontal, democrática y consensuada 

e) Establecer la horizontabilidad en el relacionamiento con niveles de gobierno en base a 

espacios ganados. 

f) Fortalecer la presencia de la mujer en los niveles de decisión, por espacios ganados, 

según la cultura nuestro pueblo y su participación equitativa en el desarrollo de 

funciones y proyectos. 

g) Consolidar, fortalecer y mantener la solidaridad entre las comunidades y pueblos de la 

Organización, así como con otros pueblos Indígenas a nivel departamental, nacional e 

internacional. 

h) Respetar y mantener la autonomía de las comunidades miembros de la PILCOL.

Artículo 10. (Objetivos).- Son objetivos del la PILCOL:

a) Indígena

su cultura, idioma, forma de vida, desarrollo con identidad y sus objetivos como tal. 

b) Ejercer sus derechos individuales y colectivos como ciudadanos y pueblos en una 

sociedad equitativa. 

c) Consolidar los territorios y tierras de los Pueblos Indígenas y comunidades originarias de

la organización para el desarrollo económico social propio y a practica de su cultura. 

d) Diseñar políticas, estrategias, programas, proyectos y actividades, con relación al 

manejo, control y aprovechamiento sostenible de los recursos naturales, con 

participación equitativa de los beneficios para las comunidades de la Organización.

e) Consolidar la educación intercultural y bilingüe para la reproducción de la cultura y el 

relacionamiento horizontal con el resto de la sociedad.

f) La atención de su salud, mediante los sistemas del Estado, respetando e incorporando 

prácticas ancestrales de la medicina natural.

g) El derecho al reconocimiento de la propiedad intelectual de su producción cultural, 

material y al usufructo de la misma.

h) El ejercicio y protección de sus derechos laborales establecidos por las leyes del país, 

ley indígena y su reglamentación.

i) El cumplimiento y respeto a la práctica del derecho indígena consuetudinario.
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j) La definición de su modelo de desarrollo y al apoyo del Estado para su ejecución.

k) Participar en la administración publica bajo un reglamento especial.

TITULO III

DE LOS MIEMBROS, SUS DERECHOS Y DEBERES.-

CAPITULO I

DE LOS MIEMBROS

Artículo 11. (De los Integrantes).- Son miembros de la Organización del Pueblo Indígena Leco 

y Comunidades Originarias de Larecaja (PILCOL), todas las comunidades originarias, pueblos 

indígenas, organizaciones ancestrales y tradicionales como ser las comunidades, centrales, 

consejos, y otras formas de organizaciones indígenas, constituidas de acuerdo a sus 

costumbres, con rasgos culturales y sociales que se encuentren en el ámbito territorial de la 

Organización y se auto identifiquen como parte del Pueblo Indígena Leco, a momento de la 

aprobación del presente Estatuto. 

Artículo 12. (Del Ingreso de nuevas comunidades).- Para ser considerado miembro 

reconocido, posterior a la aprobación de este Estatuto, es necesario que el pueblo, 

organización, Central, Consejo o Comunidad indígena u originaria, solicite por escrito al

Directorio de PILCOL para que este ponga en consideración ante la Asamblea Consultiva, la 

misma que resolverá la aprobación o negación de la solicitud hasta la realización de la Gran 

Asamblea de la Organización la cual podrá homologar la decisión o reconsiderar la misma.

Artículo 13. (Estatus).- Aceptada la solicitud de ingreso como miembro de PILCOL, esta 

asume los derechos y obligaciones en iguales condiciones a los demás miembros.

Artículo 14. (De las Condiciones).- Podrán ser miembros de PILCOL cualquier pueblo 

indígena del departamento de La Paz y del país siempre y cuando radiquen o tengan 

representación en la jurisdicción geográfica de la PILCOL y se auto identifiquen como miembros 

o afines del Pueblo Indígena Leco de Larecaja, así como con sus principios y objetivos.

CAPITULO II

DERECHOS DE LOS MIEMBROS

Artículo 15. (De los derechos).- Constituyen  derechos de las organizaciones miembros: 

a) Participar con voz y voto en la Gran Asamblea del Pueblo Indígena Leco de Larecaja.

b) Participar con voz y voto en la Asamblea Consultiva del Pueblo Indígena Leco de 

Larecaja.

c) Participar con voz y voto en la Asamblea Extraordinaria del Pueblo Indígena Leco de 

Larecaja.

d) Elegir y ser elegido para desempeñar cargos en la directiva de PILCOL o para componer 

de alguna comisión o delegación específica en representación del Pueblo Indígena Leco 

de Larecaja.

e) A ser informado, permanentemente de los planes, programas, proyectos, presupuestos 

de los mismos  y otros, exigiendo en caso de inconformidad rendición y revisión de 

cuentas a través de una auditoria.

f) A realizar denuncias ante la Gran Asamblea, Asamblea Consultiva, la Asamblea 

extraordinaria o la Directiva de PILCOL, sobre hechos u omisiones que perjudiquen o 

vulneren sus derechos legalmente adquiridos.
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g) Tener acceso a los documentos, libros, informaciones que formen parte de los archivos, 

biblioteca y otros que tengan posteriormente PILCOL a través de una solicitud formal.

h) Utilizar los servicios de radio, teléfono, telefax y otros equipos de acuerdo a las normas 

reglamentarias internas de funcionamiento de PILCOL.

i) Acceder a todos lo beneficios derivados de las acciones y proyectos llevados adelante 

por la organización.

j) Solicitar a la Directiva de PILCOL la convocatoria a la Asamblea Extraordinaria en casos 

de situaciones conflictivas al interior de la Directiva de PILCOL o problemas comunes de 

las comunidades miembros.

k) Otros derivados del presente Estatuto.

CAPITULO III

DEBERES DE LOS MIEMBROS

Artículo 16. (De los Deberes).- Constituyen deberes de los miembros.

a) Contribuir con esfuerzo y colaboración al respeto y cumplimiento de los principios y 

objetivos de la organización, denunciando ante las instancias orgánicas que 

correspondan a PILCOL, cualquier iniciativa o conducta perjudicial a la organización.

b) Contribuir económicamente o materialmente con PILCOL, en forma periódica de 

acuerdo a las necesidades y posibilidades de sus miembros, de conformidad a las 

resoluciones asumidas por la Gran Asamblea del Pueblo Indígena Leco o la Asamblea 

Consultiva.

c) Desempeñar a cabalidad los compromisos y cargos y/o comisiones encomendadas por 

cualquiera de las instancias orgánicas de PILCOL.

d) Acreditar a sus delegados o representantes ante las diferentes instancias orgánicas de 

PILCOL.

e) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de este Estatuto y del Reglamento Interno que 

se establezca, así como también los acuerdos, resoluciones e instructivos de la Gran 

Asamblea, la Asamblea Consultiva, la Asamblea Extraordinaria o la Directiva de 

PILCOL.

f) Denunciar cualquier acto, hecho u omisión  que atente contra la Organización, Pueblos o 

comunidades pertenecientes a Pilcol o en su caso contra el movimiento indígena 

departamental, nacional o internacional en el cumplimiento de metas y objetivos.

g) Apoyar la inclusión de iniciativas, programas obras o proyectos de interés de la TCO, en 

los POA s y PDM s Municipales

h) Los demás que deriven del presente Estatuto.

TITULO IV

DE LA ORGANIZACIÓN

CAPITULO I

INSTANCIAS Y CONFORMACIÓN

Artículo 17. (De Las Instancias Orgánicas).- Constituyen instancias orgánicas de la PILCOL: 

Gran Asamblea del Pueblo Indígena Leco de Larecaja PILCOL.

Asamblea Consultiva.

Asamblea Extraordinaria.
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Dirección de PILCOL.

CAPITULO II

LA GRAN ASAMBLEA DEL PUEBLO INDIGENA LECO DE LARECAJA

Artículo 18. (Naturaleza).- La Gran Asamblea del Pueblo Indígena Leco de Larecaja, es la 

máxima autoridad e instancia de PILCOL, cada dos años se la realiza, y su sede será rotativa, 

eligiéndose el lugar en la última Asamblea Consultiva. 

Debiendo asistir a esta Gran Asamblea delegados (hombres y mujeres) por comunidades

miembros de PILCOL. Sus resoluciones y conclusiones serán acatadas por todos los miembros 

con carácter obligatorio.

El Quórum de la Gran Asamblea se constituye por el 50% mas uno de los delegados de las 

comunidades y pueblos integrantes a PILCOL.

Artículo 19. (Conformación).- La Gran Asamblea contará con los siguientes delegados:

Delegados Titulares (hombres y mujeres), debidamente acreditados por sus comunidades a 

las cuales pertenecen, con derecho a voz y voto.

Delegados fraternos y solidarios (de organizaciones e instituciones amigas), debidamente 

acreditados, tendrán derechos a voz a petición de la asamblea.

Los delegados de las comunidades podrán ser: 

o Hombres y mujeres de las comunidades miembros de PILCOL.

o Ex dirigentes de PILCOL.

o Todos los miembros de la Dirección Departamental.

Los delegados conformados de la siguiente manera:

o Presidente

o Secretario Tierra y Territorio

o Representante de las mujeres

o 2 bases (1 hombre y 1 mujer)

La Gran Asamblea deberá elegir a la Directiva de PILCOL por el periodo de 2 años.

La modalidad de elección será determinada por la Gran Asamblea, según propuestas de la 

Comisión de Organización.

Artículo 20. (Del Reglamento de Debate).- La Gran Asamblea en sesión preparatoria y con 

carácter metodológico obligatoriamente aprobará su Reglamento de Debates y forma de 

elección, mesa de presidium, que normará sus deliberaciones y otros aspectos de su 

organización y funcionamientos.

La mesa de presidium estará propuesta por representantes delegados por las comunidades 

para dicha asamblea, quienes de manera interna designarán en base a experiencia y capacidad 

a: 

Un presidente

Un moderador

Un secretario

Un comunicador

Artículo 21. (Atribuciones).- Son Atribuciones de la Gran Asamblea del Pueblo Indígena Leco 

de Larecaja: 

a) Conocer el informe de la Directiva de PILCOL, en la que se detallarán las actividades de 

toda la gestión (2 años), incluyendo aspectos administrativos, económicos financieros, 



página 6

y de circulación nacional e internacional, aprobado, rechazado u ordenado las medidas 

correspondientes al caso.

b) Conocer el Informe de Actividades realizadas por las comunidades indígenas miembros 

de PILCOL.

c) Definir las políticas, planes y estrategias de la Organización y del movimiento indígena 

en un plan de Gestión Local de 5 años.

d) Elegir a un nuevo Directorio o ratificar al vigente, por un máximo de dos gestiones

consecutivas, no pudiendo ampliarse ni acceder a cargo similar cualquiera de os 

miembros.

e) Elegir representantes para otras organizaciones e instancias de participación, o en su 

caso determinar el apoyo de la organización.

f) Censurar y sancionar a dirigentes y representantes de la Organización y miembros de la 

misma de corresponder la gravedad de los hechos, en caso de incumplimiento a sus 

deberes y perpetración de actos en contra de Resoluciones, estatutos, directrices y otras 

normas aprobadas por las instancias de decisión y representación de la Organización.

g) Determinar las políticas generales, requisitos generales y evaluación de organismos de 

cooperación que provengan de instituciones publicas y/o privadas, nacionales e 

internacionales y otros, sobre la cooperación realizada en beneficio de los pueblos y 

comunidades indígenas de la organización, con el fin de resguardar y precautelar los 

principios de la unidad y solidaridad indígena de los pueblos como miembros de 

PILCOL, determinando su inicio, continuidad o en su defecto expulsión.

h) Conocer y resolver quejas y denuncias contra comunidades miembros que hubieran 

mellado o desvirtuado el movimiento indígena o hubiesen perpetrado actos contrarios a 

las resoluciones, Estatuto y otras normas aprobadas por la estructura organizativa de 

PILCOL, determinando su expulsión.

i) Autorizar la enajenación o grabar los bienes de la organización, en única instancia.

j) Homologar o reconsiderar el ingreso de nuevos miembros a la organización.

k) Determinar y ajustar el aporte que se debe realizar por parte de cada miembro de 

Organización, actividades, proyectos y aprovechamiento de recursos renovables y no 

renovables, para el fortalecimiento y gestión de la propia TCO.

CAPITULO III

DE LA ASAMBLEA CONSULTIVA

Artículo 22. (Naturaleza).- La Asamblea Consultiva es una instancia orgánica que entre una y 

otra Gran Asamblea asume autoridad máxima de la organización. Se reunirá una vez al año de 

manera ordinaria y extraordinariamente cuando el 25% de las comunidades miembros de la 

Organización así lo pidan.

Artículo 23. (Conformación).- La Asamblea Consultiva se constituye con la asistencia de 

delegados (hombres y mujeres) por comunidad miembro de PILCOL, debidamente acreditados, 

con derecho a vos y voto, preferentemente debe ser la representación equitativa entre hombres

y mujeres.

Se encontrara conformada por:

Presidente

Secretario de Tierra y 
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Representante de las mujeres

Artículo 24. (Asistentes Adicionales).- Podrán asistir invitados solidarios y fraternos con 

derecho a voz cuando la asamblea así lo solicite. 

Artículo 25. (Atribuciones).- Son atribuciones de la Asamblea Consultiva: 

a) Conocer y evaluar el informe anual de actividades e informe económico de la Directiva 

de PILCOL.

b) La Asamblea Consultiva deberá planificar las actividades anuales de PILCOL, tomando 

en cuenta las necesidades prioritarias de las comunidades y la dinámica social, 

económica y política del país de acuerdo al plan de gestión de PILCOL, definido en la 

Gran Asamblea.

c) Evaluará y fiscalizará el cumplimiento del plan anual, resoluciones y conclusiones de la 

Gran Asamblea.

d) Aceptación de solicitudes de nuevos miembros presentados por la Directiva de PILCOL

con carácter provisional hasta la realización de la Gran Asamblea.

e) Determinar la sanción o suspensión que corresponda a los dirigentes de la Directiva de 

PILCOL que hubieran incumplido con los mandatos de la Gran Asamblea, que se 

encuentren en los casos de incompatibilidad o hubiera realizado actividades en perjuicio 

del patrimonio de la organización, debiendo ser censurado con carácter previo por los 

restantes miembros del Directorio, debiendo el pueblo afectado designar el 

reemplazante según sus estructuras orgánicas a la brevedad posible.

f) Instruir a la Directiva de PILCOL la convocatoria ordinaria a la Gran Asamblea y/o 

extraordinaria cuando las necesidades y circunstancias lo exijan o cuando lo pidan las 

comunidades miembros, determinando el lugar de realización.

g) Analizar y aprobar la firma de convenios de apoyo y cooperación o la suspensión del 

mismo tomando en cuenta los intereses de las comunidades, resguardando los 

principios de unidad y solidaridad de la organización.

h) Cumplir y hacer cumplir las disposiciones que rigen el funcionamiento de la PILCOL

emanada de la Gran Asamblea.

i) Aprobar medidas que se consideren oportunas párale incremento del patrimonio y 

recursos económicos de la organización.

j) En lo pertinente cumplir funciones y atribuciones en forma temporal de la Gran 

Asamblea, hasta la realización de la misma.

k) Otras derivadas del presente Estatuto.

CAPITULO IV

DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Artículo 26. (Naturaleza).- La Asamblea Extraordinaria de PILCOL, es una instancia operativa 

de apoyo permanente a la Directiva de PILCOL, constituida por los Presidentes y Secretarios de 

Tierra y Territorio de las comunidades miembros de PILCOL, que se reunirán ordinariamente 3

veces al año y cuando sea necesaria a convocatoria de la Directiva de PILCOL.

Artículo 27. (Atribuciones).- Son atribuciones de la Asamblea Extraordinaria: 

a) Apoyar todo proceso de negociación de la Directiva de PILCOL con instancias estatales, 

privadas y otras.

b) Apoyar todo proceso de Concertación que sea compatible con los intereses indígenas.
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c) Evaluar las actividades y informe económico semestral de la PILCOL.

d) Realizar ajustes al plan anual de actividades de PILCOL.

e) Definir y ajustar estrategias de coordinación entre las comunidades miembros de

PILCOL.

f) Apoyar a la Directiva de PILCOL en la coordinación de las actividades con el Gobierno

Municipal, Departamental, y organizaciones populares.

g) Otras que deriven del presente Estatuto. 

CAPITULO V

DE LA DIRECTIVA DE PILCOL

Artículo 28. (Conformación).- La Directiva de PILCOL es una instancia operativa de la 

Organización del Pueblo Indígena Leco y Comunidades Originarias de Larecaja que estará 

integrado por: 

Presidente/a

Vicepresidente/a

Secretaria de Tierra y Territorio

Secretaria de Fortalecimiento Organizativo

Secretaria de Economía y Desarrollo

Secretaria de Educación y Cultura

Secretaria de Salud

Secretaria de Comunicación e Investigación.

Artículo 29. (De la Elección).- Los miembros de la Directiva de PILCOL (hombres y mujeres), 

serán (re)elegidos por la Gran Asamblea por un periodo de 4 años.

Artículo 30. (De la re-elección).- Los miembros de la Directiva de PILCOL podrán ser 

reelegidos por una sola vez consecutivamente, previa evaluación de desempeño de sus 

funciones en la Gran Asamblea.

Artículo 31. (Representatividad).- Los candidatos de las comunidades indígenas y originarias

deberán ser elegidos previamente en una asamblea por sus comunidades de origen, tomando 

en cuenta su trayectoria dirigencial, como representantes o en su caso designados para 

postular a un cargo especifico en la organización.

Artículo 32. (Requisitos).- Para ser elegido miembro de la Directiva de PILCOL se requiere: 

Ser miembro de una comunidad indígena de PILCOL, y estar debidamente acreditado 

por su comunidad como representante o postulante, por residencia en la comunidad por 

lo menos de 2 años.

Haber demostrado una buena conducta y tener experiencia como dirigentes del 

movimiento indígena, habiendo cumplido funciones como dirigente en su comunidad por 

lo menos una gestión.

No estar sometido, ni comprometido bajo orden de alguna institución ya sea social, 

estatal, privada, nacional o internacional.

No tener antecedentes penales, policiales de carácter personal.

Estar debidamente documentado.

Tener 21 años de edad.

Artículo 33. (Atribuciones).- Son atribuciones de la Directiva de PILCOL:
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a) Convocar a la Gran Asamblea por instrucción de la Asamblea Consultiva.

b) Convocar a Asamblea Consultiva.

c) Convocar a la Asamblea Extraordinaria.

d) Administrar los recursos económicos de la organización de acuerdo al Estatuto, 

reglamento, resoluciones, mandatos y/o legislaciones aplicables a cada caso.

e) Presentar a la Gran Asamblea y a la Asamblea Consultiva los informes y balances 

correspondientes.

f) Proponer a las instancias orgánicas reformas al Estatuto y reglamentos.

g) Poner en conocimiento y consideración de la Asamblea Consultiva las solicitudes de las 

comunidades y/o organizaciones que hubieran presentado.

h) Formular propuestas estratégicas, políticas, normativas y planes para someterlas a 

consideración de la Gran Asamblea.

i) Elaborar el plan anula de actividades y su presupuesto para ser considerado por la 

Asamblea consultiva.

j) Cumplir y hacer cumplir las resoluciones, conclusiones y recomendaciones emanadas 

de las instancias orgánicas correspondientes, así como de las disposiciones del 

presente Estatuto.

k) Conformar las comisiones o grupos de trabajos que correspondieren para garantizar las 

buenas gestiones de PILCOL.

l) Establecer contactos, negociaciones y acuerdos con instituciones de apoyo y 

cooperaciones resguardando los principios de la organización.

m) Delegar a cualquiera de sus miembros a los eventos de sus comunidades miembros 

para la mediación de conflictos según solicitud de la comunidad en conflicto.

n) Suspender en forma preventiva hasta la realización de la Asamblea Consultiva  a 

cualquiera de sus miembros que hubiera actuado en contra de los mandatos de las 

instancias orgánicas y las disposiciones del presente Estatuto y hacer llegar el acta 

correspondiente a las comunidades indígenas miembros de PILCOL.

o) Otras que desprendan del Estatuto y/o de las instancias orgánicas. 

CAPITULO VI

ATRIBUCIONES Y DEBERES DE LOS MIEMBROS DE LA DIRECTIVA

Artículo 34. (Del Presidente).- Son atribuciones y deberes del Presidente: 

a) Representar a PILCOL en todas las instancias que fueran necesarias.

b) Representar legal y judicialmente a PILCOL en forma conjunta con algún miembro de la 

Directiva de PILCOL que tuviera relación con el caso o actos así como legalizar actas, 

correspondencia y otros documentos de las comunidades.

c) Convocar y presidir las reuniones de la Directiva de PILCOL.

d) Informar ante la Gran Asamblea, la Asamblea Consultiva y la Asamblea Extraordinaria

de sus labores y actividades cumplidas.

e) Cumplir en forma conjunta con los miembros de la Directiva de PILCOL sus funciones y 

presentar informes semestrales de sus actividades.

f) Exigir a los miembros de la Directiva de PILCOL cumplan con las tareas encomendadas 

en forma personal o en comisiones.

g) Coordinar con las diferentes secretarias la coordinación de actividades planificadas.
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h) Garantizar el orden y el respeto en las reuniones observando estrictamente las

disposiciones estatutarias.

i) Relacionarse con las instituciones públicas y privadas nacionales e internacionales de 

apoyo y cooperación a los efectos de canalizar los recursos humanos y económicos que 

sean necesarios para el funcionamiento de PILCOL, suscribiendo los convenios 

correspondientes, previo análisis y aprobación de la mayoría de la directiva de PILCOL.

j) Mantener y mejorar los vínculos y participaciones con la CPILAP, CIDOB y la 

Coordinadora Indígena de la Cuenca Amazónica COICA y otras organizaciones 

indígenas internacionales. 

k) Firma de cheques, con el responsable administrativo o administrador de PILCOL y a 

utilizar los gastos de fondos, previa aprobación del Directorio. 

Artículo 35. (Del Vicepresidente).- El Vicepresidente prestara apoyo en todas las tareas 

desarrolladas por el presidente así mismo lo reemplazara en caso de ausencia con todas sus 

atribuciones conforme al Artículo 34, y hacer gestiones ante organismos del Estado, privado, 

nacional e internacional en coordinación con el Presidente.

Artículo 36. (Tierra y Territorio).- Son atribuciones de la Secretaria de Tierra y Territorio: 

a) Representar a PILCOL en coordinación con la CPILAP y CIDOB, en procesos de 

negociación y concertación con el Estado, organizaciones populares e instituciones 

privadas, relativa ala problemática tierra y territorio.

b) Coadyuvar a las organizaciones indígenas afiliadas en todas las actividades y estudios 

conducentes a defender, consolidar y titular las posesiones y ocupaciones de las tierras 

y territorios de las comunidades indígenas lecos y originarias de la provincia Larecaja 

Tropical.

c) Coordinar la ejecución de actividades con las demás secretarias.

d) Promover el Trabajo coordinado con los responsables de tierra y territorio de las 

comunidades miembros de PILCOL.

e) Ejecutar los programas y actividades del plan anual y de gestión de PILCOL, como 

prioridad principal.

f) Garantizar el acopio, la difusión y utilización de información técnica y jurídica 

relacionados con tierras y territorios.

g) Promover estrategias y lineamientos políticos del accionar de PILCOL en torno a la 

defensa del territorio y su titulación, sustentando en el manejo de los Recursos Naturales 

y el desarrollo sostenido.

h) Revisar y dar respuestas a las correspondencias relacionadas con el tema tierra y 

territorio de las comunidades miembros de PILCOL.

i) Otras comprendidas en el Estatuto, resoluciones, recomendaciones de las instancias 

orgánicas.

Artículo 37. (Fortalecimiento Organizativo).- Son atribuciones de la Secretaria de 

Fortalecimiento Organizativo: 

a) Proponer estrategias de fortalecimiento organizativos de bases.

b) Participar en los eventos orgánicos (asambleas, otros) de las organizaciones a las 

cuales PILCOL esta afiliada.
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c) Promover la capacitación a dirigentes indígenas sobre los derechos constitucionales y 

legales de los Pueblos Indígenas y otros de interés al movimiento indígena.

d) Coordinar la ejecución de actividades con las demás Secretarias.

e) Promover el trabajo coordinado con los responsables de fortalecimiento organizativo de 

las comunidades miembros de PILCOL.

f) Ejecutar los programas y actividades el plan anual y de gestión de PILCOL, como 

prioridad principal.

g) Organizar los eventos convocados por la Directiva de PILCOL.

h) Atender y analizar en conjunto con el Directorio, los conflictos y/o reclamaciones de las 

comunidades miembros de PILCOL.

i) Promover procesos de fortalecimiento a los líderes y dirigentes en los principios y la 

plataforma de la organización.

j) Otras desprendidas de las instancias orgánicas y del presente Estatuto.

Artículo 38. (Economía y Desarrollo).- Son Atribuciones de la Secretaria de Economía y 

Desarrollo:

a) Promover la elaboración de estrategias económicas del pueblo indígena Leco de 

Larecaja.

b) Canalizar recursos y/o apoyo técnico a los programas y proyectos provenientes de las 

organizaciones.

c) Promover capacitación a las comunidades indígenas en manejo y elaboración de 

proyectos.

d) Coordinar la ejecución de actividades con las demás Secretarias.

e) Promover el trabajo coordinado con los responsables de Economía y Desarrollo de las 

comunidades miembros de PILCOL.

f) Ejecutar los programas y actividades del plan anual y de gestión de la PILCOL como 

prioridad principal. 

g) Elaborar propuestas de proyectos para implantar mecanismos de autofinanciamiento de 

la organización.

h) Promover y diseñar estrategias de intercambio de experiencias productivas entre 

pueblos indígenas a nivel departamental, nacional e internacional.

i) Representar a PILCOL, en eventos relacionados con economía y desarrollo.

j) Otras desprendidas de las instancias orgánicas y del presente Estatuto

Artículo 39. (Comunicación e Investigación).- Son atribuciones de la Secretaria de 

Comunicación e Investigación:

a) Representar a la PILCOL en actividades relacionadas al tema.

b) Promover la difusión por medio de la prensa oral, escrita y televisiva de las decisiones, 

denuncias y demandas adoptadas por las instancias orgánicas de la organización y 

aspectos de la realidad de los Pueblos Indígenas de Bolivia. 

c) Establecer y mantener un centro de registro completo y actualizado de la población 

indígena y de las organizaciones de miembros.

d) Coordinar la ejecución de actividades con las demás Secretarias. 

e) Promover el trabajo coordinado con los responsables de comunicación e información de 

las comunidades miembros de  PILCOL.
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f) Ejecutar los programas y actividades del plan anual y de gestión de PILCOL, como 

prioridad principal.

g) Promover los sistemas de comunicación e información al interior de cada pueblo y entre 

los pueblos.

h) Promover la capacitación de los miembros en conceptos básicos de metodología de 

comunicación y manejo de información.

i) Establecer redes de información, programar, coordinar, normar los horarios de la red de 

comunicación de la PILCOL (radios) con las diferentes organizaciones miembros.

j) Consolidar y dar continuidad a un programa local de Comunicación e información en 

coordinación con la CPILAP y CIDOB.

k) Promover la capacitación en diferentes medios de comunicación a las comunidades 

miembros de PILCOL.

l) Otras encomendadas por las instancias orgánicas y el presente Estatuto.

Artículo 40. (Educación y Cultura).- Son atribuciones de la Secretaria de Educación y Cultura:

a) Representar a PILCOL en eventos y actividades relacionadas al tema de la educación.

b) Promover, apoyar, fortalecer planes, programas y proyectos de consolidación de la 

Educación bilingüe y pluricultural.

c) Promover el acceso de estudiantes indígenas a la enseñanza técnica y superior.

d) Coordinar la ejecución de actividades con las demás Secretarias.

e) Promover el trabajo coordinado con los responsables de Educación y Cultura de las 

comunidades miembros de PILCOL.

f) Ejecutar los programas y actividades del plan anual y de gestión de PILCOL, como 

prioridad principal.

g) Proponer estrategias y líneas de acciones para consolidar el funcionamiento de centro 

de enseñanza técnica y superior.

h) Promover el relacionamiento de las comunidades miembros de PILCOL, con las 

autoridades educativas acompañando todos los procesos de negociación.

i) Incentivas el rescate, valorización y expresiones culturales ancestrales de los pueblos 

indígenas.

j) Defender y proponer el derecho intelectual de los pueblos indígenas.

k) Defender la política de la descentralización de la normal.

l) Otras encomendadas por las instancias orgánicas y el presente Estatuto.

Artículo 41. (Salud).- Son atribuciones de la Secretaría de Salud:

a) Representar a PILCOL en eventos y actividades relacionadas al tema. 

b) Promover planes, programas de asistencia medica en beneficio de las comunidades

indígenas de PILCOL.

c) Rescatar y valorizar la practica de la medicina tradicional y ancestral.

d) Coordinar la ejecución de actividades con las demás Secretarias.

e) Promover el trabajo coordinado con los responsables de la educación y cultura de las 

comunidades miembros de PILCOL.

f) Ejecutar los programas y actividades del plan anual y gestión de PILCOL, como 

prioridad principal.
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g) Promover el relacionamiento de las organizaciones miembros de la PILCOL con el 

sistema de salud público y con programas nacionales e internacionales. 

h) Promover y apoyar proyectos educativos de salud planteados por las organizaciones 

indígenas, gestionando la canalización de recursos necesarios.

Incluir temas de deporte

i) Otras emanadas de las instancias orgánicas y del presente Estatuto.

Artículo 42. (Incompatibilidades).- Los cargos de la Directiva de PILCOL son incompatibles 

con toda función pública y/o privada que tenga relación con el movimiento indígena o exista 

vínculo de dependencia económica. De darse el caso el o los miembros comprometidos serán

inmediatamente suspendidos de sus cargos en la Directiva de PILCOL mediante resolución del 

mismo, u otro cargo dirigencial, comunal, ínter- comunal, de pueblo, nacional o internacional y/o 

político debiendo renunciar a esos para poder incorporarse a la Directiva de PILCOL.

CAPITULO VII

DE OTRAS ORGANIZACIÓN E INSTANCIAS DE COORDINACIÓN

Artículo 43. (Subalcalde indígena).- Constituye la instancia de representación en el Gobierno 

Municipal, tiene carácter operativo, transversal y sus funciones se enmarcan en la Ley de 

Municipalidades, será propuesto por la Gran Asamblea del  Pueblo Indígena Leco de Larecaja, 

y ratificado de instaurado por el Alcalde de la circunscripción municipal correspondiente, 

cumplirá funciones por un periodo de dos años pudiendo ser reelegido por única vez en forma 

consecutiva por un periodo igual. 

Artículo 44. (OMIL).- La organización de Mujeres indígenas lecas, constituye la instancia de 

participación de las mujeres de la TCO, tiene organización y estructura propias, participa con 

voz y voto del a través de sus representantes o delegados del Directorio de PILCOL.

La OMIL podrá adecuar su estructura  y funciones al presente estatuto y reglamentos.

TITULO V

DE LOS RECURSOS NATURALES, PATRIMONIO Y LA EXTINCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN

CAPITULO I

DE LOS RECURSOS NATURALES Y EL PATRIMONIO

Artículo 45. (Del Territorio).- La totalidad de la Territorio Comunitario de Origen PILCOL, 

constituye una integralidad territorial, de carácter indivisible, delimitada al interior con fines de 

administración y jurisdiccionales.

La administración del territorio de la TCO, se realizará de conformidad a usos y costumbres, en 

lo relativo a la asignación, reasignación, asentamientos y aprovechamiento de superficies los 

cuales serán establecidos por la Gran Asamblea.

Artículo 46. (De los Recursos Naturales).- Los recursos naturales renovables y no 

renovables constituyen patrimonio natural de la TCO, a cuyo efecto debe realizarse el 

aprovechamiento sostenible de los mismos, evitando la degradación e impacto ambiental

negativo.

Todo aprovechamiento de recursos naturales debe contribuir en primer término a la gestión y 

mejoramiento de nivel de vida de la comunidad o comunidades de cuya jurisdicción se 

aprovecho el recurso, en segundo término debe contribuir a la gestión y fortalecimiento de 

Organización, cuya cuotas o pagos en márgenes y montos serán determinaos por la Gran 

Asamblea. 
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Articulo 47. (Constitución del Patrimonio).- El patrimonio de PILCOL, esta constituido por 

activos fijos, por las aportaciones de sus miembros, contribuciones del Estado, donaciones de 

agencias de cooperación y otras aceptadas por las instancias orgánicas.

Artículo 48. (De los Aportes).- Los afiliados aportaran una cuota periódica según acuerdo de 

la Gran Asamblea y la Asamblea Consultiva.

CAPITULO II

DE LA EXTINCIÓN DE LA ORGANIZACIÓN

Artículo 49. (De la disolución).- La organización podrá disolverse por resolución mayoritaria y 

expresa de la Gran Asamblea especialmente convocada para ello, designándose al Comité 

Liquidador correspondiente.

Artículo 50. (Del resultado de la liquidación).- Concluida la liquidación, el Comité Liquidador 

convocará a la Gran Asamblea la que aprobara las cuentas de las operaciones de la liquidación, 

distribuyendo los bienes sobrantes a organizaciones regionales o de pueblos indígenas que 

persiguen fines similares en el país.

TITULO VI

DE LAS INFRACCIONES Y SANCIONES

CAPITULO I

INFRACCIONES Y SANCIONES

Artículo 51. (De las infracciones).- Con la finalidad de preservar la disciplina de los miembros 

de la Directiva de PILCOL se establecen sanciones para las siguientes infracciones:

a) Desobedecer resoluciones, votos resolutivos, conclusiones emanadas de las instancias 

orgánicas de PILCOL.

b) Hacer la representación en determinados eventos sin autorización del Directorio.

c) Estar involucrados en asuntos de ventas y tráfico de tierras.

d) Estar involucrado en hechos delictivos que son penados por ley.

e) Violar reglas, normas y Estatuto de PILCOL.

f) Adquirir financiamientos personales a nombre de PILCOL o cualquier otra comunidad 

miembro de PILCOL.

g) Celebrar convenios personales a nombre del movimiento indígena Leco de la Provincia 

Larecaja Tropical, sean estas políticas, institucionales, religiosas, otras.

h) Apoderamiento de los bienes y documentos de PILCOL.

i) Malversación de recursos económicos de propiedad de PILCOL.

j) Inasistencia y falta de nombramiento de representantes para participar de las Asambleas 

o actos oficiales de la TCO.

k) Incumplimiento a los preceptos y disposiciones del presente Estatuto y/o del Reglamento 

Interno, así como demás disposiciones o resoluciones que emanen en virtud a los 

mismos.

Artículo 52. (Competencia).- La Gran Asamblea, la Asamblea Consultiva, la Asamblea 

Extraordinaria, y la Directiva  de PILCOL, impondrán las sanciones para las infracciones del 

Artículo 43 a los miembros de la Directiva de PILCOL de acuerdo a reglamento del presente 

Estatuto.

DISPOSICIONES FINALES
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Primera.- En todo cuanto no se prevea en el presente Estatuto se aplicaran las normas 

correspondientes a leyes vigentes en el país.

Segunda.- Cualquier duda que surgiera sobre la correcta interpretación y aplicación del 

presente Estatuto será absuelta por la Gran Asamblea, o alternativamente por la Asamblea 

Consultiva.

Tercera.- La vigencia del presente Estatuto es indefinida y toda reforma será definida y 

aprobada por la Gran Asamblea del Pueblo Indígena Leco y Comunidades Originarias de 

Larecaja PILCOL. 



REGLAMENTO INTERNO DE PILCOL

TITULO I

DE SU APLICACIÓN Y ALCANCE

CAPITULO I

APLICACIÓN Y ALCANCE

Artículo 1. (Aplicación).- El presente reglamento en concordancia con su Estatuto Orgánico, norma 

todas las actividades orgánicas e institucionales de la Organización del Pueblo Indígena Leco y 

Comunidades Originarias de Larecaja PILCOL y sus miembros afiliados.

Artículo 2. (Alcance).- Su alcance es para todas las comunidades y miembros afiliados que 

voluntariamente constituyen PILCOL, manifestación que se halla expresada estructural y orgánicamente 

en su constitución y Estatuto Orgánico, como norma principal en el ámbito de sus acciones como pueblo 

indígena.

TITULO II 

DE LOS MIEMBROS, DERECHOS Y DEBERES

CAPITULO I

DE LOS MIEMBROS

Artículo 3. (De los miembros).- Son miembros de la Organización del Pueblo Indígena Leco y 

Comunidades Originarias de Larecaja PILCOL, además de los reconocidos por el estatuto, las

comunidades indígenas que con personería jurídica, sean afines a objetivos y metas de PILCOL, 

asimismo sean reconocidas por la Constitución Política del Estado, Artículo 171, la Ley de Participación 

Popular, en su Art. 3 y Arts. 1 y 12 del Decreto Supremo Reglamentario No. 23858.

Artículo 4. (De la jerarquía).- Para fines de reconocimiento, se entiende todas las comunidades tienen 

una misma jerarquía y nivel desde el momento de su aceptación, por lo que se cuentan con todos los 

derechos y obligados al cumplimiento de los deberes correspondientes a la organización.

Para fines administrativos y de gestión la organización cuenta con los siguientes niveles y grados 

jerárquicos de decisión:

Gran Asamblea del Pueblo Indígena Leco de Larecaja PILCOL.

Asamblea Consultiva.

Asamblea Extraordinaria

Directiva de PILCOL

o Presidente/a

o Vicepresidente/a

o Secretaria de Tierra y Territorio

o Secretaria de Fortalecimiento Organizativo

o Secretaria de Economía y Desarrollo

o Secretaria de Educación y Cultura

o Secretaria de Salud

o Secretaria de Comunicación e Investigación.

o Instancias de coordinación (Subalcalde  Indígena OMIL)

Directiva de cada comunidad

Base (todos los miembros de la TCO)

Los acuerdos y determinaciones asumidos por cada nivel estarán sujetos de homologación por el nivel 

jerárquico superior.

Artículo 5. (De la Aceptación).- El reconocimiento y la aceptación como miembro de PILCOL, estará 

sujeto al Art. 12 del Estatuto Orgánico, adicionalmente la gran asamblea podrá establecer condiciones 

especiales y términos de prueba prudenciales para la aceptación de nuevos miembros.
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Artículo 6.(Del Tiempo).- Para fines del Art. 14 del Estatuto, se establece como tiempo de asentamiento 

o radicatoria en la jurisdicción de la provincia Larecaja Tropical del departamento de La Paz, un tiempo 

mínimo de cuatro años y se hallen organizados social o comunalmente.

CAPITULO II

DERECHOS DE LOS MIEMBROS

Artículo 7. (De los Derechos).- Además de los señalados en el Art. 15 del Estatuto, se establece el 

derecho a disentir de las resoluciones y determinaciones de las distintas instancias orgánicas, las que 

quedaran en constancia a través de las observaciones escritas fundamentadas conocidas y 

recepcionadas por estas. 

Artículo 8. (Del acceso a la Información).- Para efectos de un control social eficiente todas las 

organizaciones y miembros pertenecientes de PILCOL de conformidad al inciso g) del Art. 15 del Estatuto 

tiene derecho a acceder a todo tipo de información y documentación con que cuente la Directiva de 

PILCOL, para tal efecto se debe hacer una solicitud por escrito firmada por la mayoría del Directorio de la 

comunidad solicitante.

CAPITULO III

DEBERES DE LOS MIEMBROS

Artículo 9. (De los deberes).- Son también deberes de las comunidades miembros de PILCOL: 

Mantener informada a PILCOL, de las acciones de demandas territoriales, su proceso y 

ejecución, proporcionando para ello toda la documentación e información necesaria sobre dichas 

acciones.

Informar a la PILCOL, sobre las acciones que cada uno de las comunidades miembros desarrolla 

con organizaciones del Estado en relación a sus derechos reconocidos por nuestra C.P.E. y 

demás leyes.

Facilitar toda la documentación en relación a conflictos que tengan referente a explotación de 

Recursos Naturales de sus comunidades, avasallamiento de tierras y atropello a la dignidad de

las comunidades o de sus dirigentes, para hacer la representación ante las autoridades 

competentes y hacer denuncia publica.

TITULO III

DE LA ORGANIZACIÓN

CAPITULO I

INSTANCIAS ORGANICAS

Artículo10. (Instancias Orgánicas).- Los miembros constituyentes de la Organización del Pueblo 

Indígena Leco y Comunidades Originarias de Larecaja, reconocen como instancias orgánicas las que se 

hallan establecidas en el Art. 17 del Estatuto. La Directiva de PILCOL es una instancia ejecutiva de las 

políticas y mandatos de las instancias orgánicas.

No se reconoce la delegación de autoridad por parte de los representantes de cada comunidad, los 

cuales deben asistir obligatoriamente a la Gran Asamblea y la Asamblea Consultiva.

CAPITULO II

DE LA GRAN ASAMBLEA

Artículo 11. (Máxima instancia).- Las comunidades miembros de PILCOL, reconocen como instancia 

máxima a la Gran Asamblea.

Artículo 12. (Del Quórum).- El Quórum de la Gran Asamblea se constituye con la presencia del 50 % 

mas uno de los miembros afiliados a PILCOL debidamente acreditados. 

Artículo 13. (De la Dirección).- La conducción de la Gran Asamblea deberá estar conducida por una 

mesa de Presidium, quienes serán elegidos de los miembros asistentes a la Gran Asamblea en sesión 

preparatoria, en donde estén representados las comunidades miembros de PILCOL (hombres y mujeres). 
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Los miembros del directorio de la PILCOL y los invitados fraternos no podrán formar parte de la mesa de 

Presidium.

La sesión preparatoria será dirigida por el (la) Secretario (a) de Fortalecimiento Organizativo, hasta que 

los miembros del presidium sean elegidos.

Artículo 14. (De los Delegados).- Los delegados por pueblo serán en un total de 5 personas, no se 

reconocen delegado suplentes ni adscritos, esta cantidad de delegados será distribuida de acuerdo al Art. 

19 del Estatuto Orgánico.

Otros miembros de las organizaciones miembros podrán participar en la Gran Asamblea, únicamente con 

derecho voz.

Artículo 15. (Reglamento de Debates).- El reglamento al que hacer referencia el Art. 20 del Estatuto, 

solo tendrá validez para esa Gran Asamblea.

CAPITULO III

DE LA ASAMBLEA CONSULTIVA

Artículo 16. (De la instancia).- La Asamblea Consultiva dentro de la estructura orgánica de la PILCOL, 

representa una instancia de autoridad máxima entre una y otra Gran Asamblea.

Artículo 17. (Quórum).- El Quórum de la Asamblea Consultiva quedará establecida con la mitad mas 

uno del numero de delegados convocados como señala el Art. 23 del Estatuto Orgánico.

Artículo 18. (De los delegados).- El número de delegados a la Asamblea Consultiva es 3 por 

comunidad, los cuales estarán distribuidos de conformidad al Art.23 del Estatuto Orgánico.

Artículo 19. (De los invitados).- Los invitados solidarios y fraternos, para su participación en la 

Asamblea Consultiva  deberán acreditar su condición de tales ante la Directiva de PILCOL. 

La asamblea consultiva en temas técnicos que merezcan un análisis técnico o especializado podrá 

realizar invitaciones directas a especialistas, técnicos o profesionales en temas especializados para 

contar con mayores y mejores elementos de convicción.

CAPITULO IV

DE LA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Artículo 20. (De la Representación).- Para fines de representación legal los delegados de la Asamblea 

Extraordinaria se reunirán de conformidad al Art.26 del Estatuto Orgánico, tres veces al año, los meses 

de abril, agosto y noviembre, fechas que podrán ser modificadas extraordinariamente debido a las 

necesidades y actividades por realizar por parte de la propia asamblea . 

CAPITULO V

DE LA DIRECTIVA DE PILCOL

Artículo 21. (De la conformación).- La Directiva de PILCOL estará conformada por 8 personas, 6

secretarias, el Presidente y el Vicepresidente, las mismas que serán elegidas en la Gran Asamblea

conforme al Art. 29 del Estatuto Orgánico, quienes trabajaran en forma coordinada con la Organización 

de Mujeres Indígenas Lecas y el Subalcalde Indígena.

Articulo 22. (De la elección de Miembros).- La elección de los cargos se realizaran de dos en dos, 

mediante la postulación de ternas de los cuales se nombraran únicamente a los dos primeros en 

votación.

TITULO IV

DE LA CONTRATACIÓN DE OBRAS Y SERVICIOS

CAPITULO I

MODALIDADES

Articulo 23. (De las Modalidades).- la contratación y adquisición de obras y servicios se llevara acabo 

bao las siguientes modalidades:

Compras y contrataciones menores 

Contratación por invitación directa
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Licitación pública

Las contrataciones o adquisiciones se deberán realizar tomando en cuenta criterios de calidad y costo.

Artículo 24. (Compras Menores).- Las compras y contrataciones menores son aquellas que se realizan 

mediante simple comparación de precios, hasta un monto máximo de Bs.1000.- (UN MIL 00/100 

BOLIVANOS), sobre los cuales en forma mensual se realizara el correspondiente informe de descargo, 

indicando el motivo, a solicitud de quien se realizo, el monto del gasto ejecutado, y las observaciones que 

correspondieran.

Artículo 25. (Contratación por Invitación Directa).- Se podrá contratar o adquirir bienes por invitación 

directa, a partir de Bs.1001.- (UN MIL UN 00/100 BOLIVIANOS) hasta un monto de Bs.5000.- (CINCO 

MIL 00/100 BOLVIANOS), a cuyo efecto emitirá las correspondientes invitaciones a  los proveedores 

quienes deberán presentar en forma resumida sus propuestas técnicas y propuestas económicas, en 

base a las cuales se procederá a la contratación o adquisición respectiva.

Tres miembros de la directiva deberán realizar la evaluación de propuestas y presentar el resultado de la 

calificación al Presidente para su contratación.

Artículo 26. (Licitación Pública).- Toda contratación de servicios y adquisición de obras, mayor a 

Bs.5001.- (CINCO MIL UN BOLIVINOS 00/100 BOLIVIANOS), debe realizase mediante licitación pública, 

a cuyo efecto se realizara una publicación en un medio de difusión oral o escrito de la localidad o nivel 

nacional en razón al lugar donde se requiera la obra o servicio, debiendo los proponentes presentar en 

forma detallada en un solo documento su propuesta técnica y económica.

Artículo 27. (Comisión de Calificación).- Para procesos de licitación pública se nombrara una comisión 

de calificación compuesta por:

- un representante de PILCOL

- un directivo de la comunidad beneficiaria de la obra o bien

- un base de la comunidad beneficiaria de la obra bien.

- Un invitado externo con conocimientos técnicos sobre el tema.

Artículo 28. (Comprobantes y Facturas).- Toda adquisición de bienes como prestación de servicios, 

cualquiera sea su modalidad, superior a Bs.20.- (VEINTE 00/100 BOLIVIANOS) debe estar respaldada 

por la respectiva nota fiscal, nota de venta o recibo oficial de PILCOL.

Artículo 29. (Presentación y Aprobación de Gastos).- los gastos realizados por la Directiva para su 

aprobación deben ser presentados en forma anual a la Asamblea Consultiva y a la finalización de su 

gestión a la Gran Asamblea, debiendo contar con toda la documentación de respaldo necesaria.

Artículo 30. (Auditorias).- todo proceso en el que se haya realizado manejo de recursos de la TCO, ya 

sean propios o destinados a beneficio de ella, es susceptible de la realización de auditorias tanto técnicas 

como financieras, e base a cuyo dictamen servirán de base procesos  internos y de responsabilidad en 

ámbitos judiciales. 

TÍTULO V

DE LOS PROCESOS Y SANCIONES

CAPITULO I

DE LOS PROCESOS

Artículo 31. (De las Garantías).- Todo proceso interno se regirá por las garantías constitucionales del 

debido proceso, presunción de inocencia, de legitima defensa, ser escuchado en proceso publico y 

contradictorio.

Artículo 32. (De la Partes).- A efectos  del debido proceso ante la instancia correspondiente a la que se 

sometió la queja o denuncia, la cual deberá concluir con una decisión definitiva, tanto la parte acusadora, 

como acusada deberán acudir a audiencia publica en forma personal, exponiendo sus correspondientes 

alegatos, en virtud a los cuales la instancia correspondiente determinara la existencia o no del daño 

alegado y la correspondiente reparación del mismo o sanción previamente determinada.
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Artículo 33. (De las citaciones).- Las partes intervinientes en el proceso deben ser citadas en forma 

personal, tomando en cuenta el término de la distancia, para su presentación en audiencia publica, 

licitación ni deberá ser mayor a quince días ni menor a 24 horas.

La inasistencia a audiencia por parte del acusado supondrá la confesión de los hechos alegados, la 

inasistencia de la parte acusadora supondrá el desistimiento de la acusación

Artículo 34.- (De otros Procesos).- Cuando la acusación, infracción o delito se encuentre sometido otro 

tipo de proceso o vía legal, PILCOL se deberá constituir en parte coadyuvante imparcial a efecto de la 

determinación de la verdad y viabilizar dicho proceso. 

CAPITULO II

DE LAS SANCIONES

Artículo 22. (De las Sanciones).- Con la finalidad de preservar la disciplina en las instancias 

organizativas de PILCOL, se establecen las siguientes sanciones para los miembros de la Directiva de 

PILCOL, las cuales serán aplicadas de acuerdo a la infracción cometida: 

a) Amonestación (llamada de atención verbal o escrita)

b) Multa.

c) Suspensión transitoria de sus funciones.

d) Suspensión definitiva de sus funciones.

e) Separación de la Organización (expulsión).

Las sanciones supra mencionadas podrán imponerse a todo miembro afiliado de la TCO, cuando la 

directiva del pueblo o comunidad al que pertenece, a solicitud de parte interesada ponga en 

consideración de la Gran Asamblea, hechos, contravenciones o delitos que sean susceptibles de sanción.

Las multas serán calculadas en razón del salario mínimo nacional, con máximo de 10, la imposición de 

multas no es compensable o atribuible a la reparación de daños o pago de perjuicios resultantes o 

impuesto en vía legal correspondiente.

Artículo 23. (De la Imposición).- I.- La Gran Asamblea impondrá las sanciones de los incisos a), b), c),

d) y e) del Art. 22 del presente reglamento a los afiliados como a los miembros de la Directiva de PILCOL

de acuerdo a las infracciones cometidas.

II.- La Gran Asamblea podrá imponer las sanciones establecidas en los incisos a), b) y e) a las 

comunidades que contravengan las disposiciones contenidas en el Estatuto Orgánico y/o en el  presente 

reglamento.

III.- El incumplimiento de cualquiera de las sanciones determinará automáticamente la imposición de la 

siguiente, la Directiva de PILCOL será la encargada de velar por  su cumplimiento. 

Artículo 24. (De la imposición alternativa).- La Asamblea Consultiva podrá imponer las sanciones de 

los incisos a), b) y c) del Art. 22 del presente reglamento, a los afiliados y miembros de la Directiva de 

PILCOL de acuerdo a las infracciones estipuladas en el estatuto orgánico.

Artículo 25. (Competencia de la Directiva).- La Directiva de PILCOL previa resolución firmada por dos 

tercios (2/3) de sus miembros podrá imponer las sanciones del inciso a) y b) del Art. 22 del presente 

reglamento.

DISPOSICIONES FINALES

PRIMERA.- A solicitud del 50% de las comunidades miembros de PILCOL, la cual debe quedar 

registrada en la secretaria de la Dirección de PILCOL, se podrá hacer la propuesta de reforma del 

Estatuto Orgánico la misma que será presentada  a la Gran Asamblea de PILCOL.


